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GLOSSARIO

Sempre que as palavras ou siglas indicadas abaixo aparecerem neste
documento, terdio os seguintes significados:

APLICACAO POR CALOR (hot stamping): Método de acabamento das placas
estampadas em alto-relevo, que aplica por meio de calor, uma pelicula destinada a colorir

os caracteres alfanuméricos, conforme Resolugdesdo CONTRAN n’s231/2007
¢ 590/2016;

BLANK: Base material ou placa veicular semiacabada, em aluminio revestida com
pelicula retrorrefletiva, identificada unitariamente por meio de codigo de barras
bidimensional (QR Code) destinado a rastreabilidade, na qual sera estampada a
identificagdo alfanumérica da placa e, na sequéncia, aplicada pelicula de coloracdo dos
caracteres por meio de "hot stamping”, bem como e a identificagio da Unidade da
Federacao ¢ o Municipio de emplacamento do veiculo, conforme as Resolugdes
CONTRAN n 231/2007 e 590/2016:

CIRETRAN: Circunscrigiao Regional de Transito;

CONCESSIONARIA: Empresa vencedora da licitagio, em favor da qual serd
adjudicado o contrato para a execucdo dos servigos objeto;

CONTRAN: Conselho Nacional de Transito

CPL: Comissdo Permanente de Licitacao:

CTB: Codigo de Transito Brasileiro

DENATRAN: Departamento Nacional de Transito

ESTAMPAGEM: Processo pelo qual sao impressos os caracteres alfanuméricos em alto
relevo nos blanks e nas tarjetas;

FISCALIZACAO: Nicleo de Habilitagio ou preposto do DETRAN, devidamente
credenciado para a realizacao da fiscalizagao do objeto desta licitagdo;

LACRACAO: Ato de fechar com lacre (lacrar) a fixacdo da placa traseira fixada na
estrutura do veiculo automotor ou ciclomotor quando de seu primeiro registro (veiculos
zero km). A Lacracdo ocorre apenas em veiculosnovos (zerokm);

LACRACAO/RELACRACAO EM  CONCESSIONARIAS OU
REVENDEDORAS: servigo de emplacamento elacracioourelacraciorealizadoem
local diverso das unidades de transito ou da concessioniria.

LACRACAO/RELACRACAO EM POSTOS ITINERANTES: servico de
emplacamentoe lacragdo ourelacragdo realizado em veiculo da Contratada, com todos os
recursos de mao de obra e equipamentos para execugao dos servigos de emplacamento e
lacragdo a ser utilizado opcionalmentepela Contratada, nos municipios.

LACRACAO/RELACRACAO NOS POSTOS DE ATENDIMENTO: servi¢o de
emplacamento e lacrag¢do ou relacragdo realizado nos postos das unidades de transito ou
da concessionaria;

LACRE: Dispositivo destinado a lacrar a placa de identificacdo traseira, obedecidos os
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parametros da Portaria DENATRAN 272/2007 — lacre de seguranga numerado dotado
de codigo bidimensional e sistema de rastreabilidade;

LICITANTE/PROPONENTE: Empresa que apresenta proposta para este certame.

PLACA DE MOTO: Conjunto formado por placa para motocicleta, motoneta,
ciclomotor e triciclos motorizados, com a combinagdo alfanumérica estampada e
acabada, e, identificagao da Unidade da Federagdo e Municipio de emplacamento do
veiculo, com tarjeta rebitada na placa e lacre com fio de selagem, conforme
especificagdes das Resolugdes n“ 231/2007 e 590/2016 e Portaria do DENATRAN
n®272/2007;

PLACA DIANTEIRA: Conjunto formado por placa veicular e tarjeta rebitada na placa
conforme especificagdes da Resolugdao CONTRAN n® 231/2007 e suas alteragoes;

PLACA TRASEIRA: Conjunto formado por placa veicular, com a combinagdo
alfanumérica estampada e acabada, e, identificagdo da Unidade da Federagdo e
Municipio de emplacamento do veiculo, conforme especificagdes das Resolugdes do
CONTRAN n’s231/2007 ¢ 590/2016, Portaria DENATRAN 272/2007, e suas alteragoes:

PLACA VEICULAR: Blank com os caracteres alfanuméricos estampados em alto
relevo, com a cor aplicada por calor, com a identificacdo da Unidade da Federagao e
Municipio de emplacamento do veiculo de acordo com as Resolugdes CONTRAN ns
231/2007 e 590/2016 e suas alteragoes:

PODER CONCEDENTE: Departamento Estadual de Transito de Goias -

DETRAN/GO;

NIV: Niumero Identificador do Veiculo (nimero do chassi):

RELACRACAO: Ato de fechar com lacre (lacrar) a fixagdo da placa traseira na
estrutura do veiculo automotor quando da substitui¢dao da placa e/ou tarjeta existentes,
por qualquer motivo legal ou administrativo (transferéncia de municipio, mudanca de
categoria, extravio, roubo, furto, dano, deterioragdo, ou troca da placa de duas letras pela
placa do sistemaatual). A Relacragdo se da apenas nos casos de veiculos usados:

RENAVAM: Registro Nacional de Veiculos Automotores:

SUBSTITUICAO DO LACRE: Ato de fechar com lacre (lacrar) a fixagdo da placa
traseira na estrutura do veiculo automotor, quando houver necessidade de substitui¢do de
lacre por extravio, roubo, furto, dano, deterioragao;

UNIDADES DE ATENDIMENTO: CIRETRANS, postos de atendimento do
DETRAN/GO ou da Concessionaria para a instalagdo ou substitui¢do e lacracao de placas
¢ tarjetas;

UNIDADES DE PRODUCAQ: Locais de producdo, deposito e guarda de placas,
tarjetas ¢ materiais.
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APRESENTACAC(

O presente documento constitui o relatorio final do ESTUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA do Projeto de CONCESSAO DOS
SERVICOS DE EMPLACAMENTO no Estado de Goias.

O ESTADO DE GOIAS, por intermédio do DEPARTAMENTO
ESTADUAL DE TRANSITO — DETRAN/GO, realizara a licitacio para a outorga,
soboregimede Concessao, da prestagido de servigos de suporte material a execugdo do
ato de emplacamento e lacracao ou relacracdo das placas de identificagdao de veiculos
automotores, ciclomotores e outros tracionados nos municipios do Estado de Goias,
envolvendo o fornecimento das placas semiacabadas (blanks), lacres de seguranca e
demais insumos e disponibilizagdo dos equipamentos para a fabricagdo de placas e
tarjetas, mediante a gestdo das operagdes de produgdo, logistica, deposito ¢ guarda de
placas e materiais relacionados por meio de software de rastreamento, nos termos da Lei
Estadual n° 18.983, de 27 de agosto de 2015, ¢ em conforme as Resolucoes do
Conselho Nacional de Transito - CONTRAN ¢ demais normasem vigor.

A Concessdo dos servigos de emplacamento de veiculos foi aprovada pela
Assembleia Legislativado Estado de Goias pormeio da proposituran®2314/2015 quedeu

origem a Lei Estadual n® 18.983, de 27/08/2015, publicada no Diario Oficial do Estado
em 28/08/2015.

Em seu artigo primeiro, a referida Lei estabelece:

Art. 1° Fica o Poder Executivo, por intermédio do Departamento Estadual
de Transito - DETRAN, autorizado a conceder, mediante licita¢ao, a
prestagao do servigo de emplacamento referente a confec¢ao e lacragdo de
placa/tarjeta, em conformidade com o art. 175 da Constitui¢ao Federal, as
Leis federais n” 8.666, de 21 de junho de 1993, e 9.503, de 23 de setembro
de 1997 - Codigo de Transito Brasileiro -CTB-, e Lei estadual n” 17.928, de
27 de dezembro de 2012, e as normas do CONTRAN e DENATRAN, no que

for pertinente.

Pardagrafo tinico. O DETRAN definira o objeto da licita¢ao, sua formagao
em lote unico ou multiplo, os critérios técnicos de participac¢ao em cada objeto

distinto, seja ele fornecimento, servi¢o ou ambos integrados.
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CONTEXTO ESTRATEGICO

Ha alguns anos o Estado de Goias tem vivenciado experiéncias bem-
sucedidas de estabelecer parcerias estratégicas com a iniciativa privada visando obter
uma estrutura menor ¢ mais eficiente para o Estado, com uma politica de concentrar
esforgos e recursos nos servigos mais importantes para a populagdo, como a Educacao, a
Saude ea Seguranga Publica, garantindo que o Estado preste seus servigos essenciais com

mais qualidade.

Esse processo, que teve inicio com as parcerias firmadas com as
Organizagdes Sociais (OS)em 2012 paraa gestdo dos hospitais estaduais, esta avang¢ando
para a Educacdo, onde as escolas de ensino fundamental e médio e os Institutos
Tecnologicos (ITEGO) passardo a ser geridas por OSs até 2018. Esta em andamento
um projeto piloto para avaliar as condigdes de também a Educagdo, como a Saude, poder

ser gerida pela iniciativa privada.

Atualmente esta em vigoro Programa de Desmobilizagdo e Gestao dos Ativos
do Estado de Goias (PDEG), com o qual o Estado pretende reunir um saldo de RS 2
bilhdes para investimentos em obras e servigos que serdo entregues a iniciativa privada

¢m cinco anos.

A Fundagdo Gettlio Vargas (FGV) foi contratada para fazer um inventario
de todos os ativos do Estado, incluindo prédios e areas publicas, empresas, rodovias,
acroportos, bens e servigos. A consultoriaira indicaro que deve ser privatizado e a partirde
qual modelagem: “alienacdo de bens moveis e imoveis, concessdo de servigos e obras
publicas, parcerias publico-privadas, alienagdo de participagdes acionarias e alienagao,
extingdo ou fusdo de empresas estatais, bem como de outros modelos de

emparceiramento”, lista o Decreto Estadual n®8.610/2016, que dispde sobre o PDEG.

Na listados “privatizaveis” estdo o Estadio Serra Dourada, o Estadio Olimpico
no Centro de Exceléncia, o Autddromo de Goidnia ¢ o Centro de Convencoes de
Anapolis, dentre outros ativos. O mesmo se aplica a Metrobus ¢ a algumas autarquias,
como a Agéncia Brasil Central (ABC), que ¢ uma das mais deficitarias do Estado e
também deve ser privatizada, bem como a Indastria Quimica do Estado de Goias

(Iquego). que ndo consegue concorrer no mercado farmacéutico.

O Estado ganha duas vezes com a privatiza¢do. Recebe pelos ativos e deixa
de gastar com eles, que passam a ter uma gestio especializada e mais eficiente. “No
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momento em que o governo nao tem dinheiro, ¢ preciso concessionar, chamar as
empresas privadas a participarem de processos licitos de concessdo”, afirmam os
dirigentes do Estado. Os recursos arrecadados com as privatizagdes serdo aplicados na
construcdo de presidios, estradas e centros de tratamentos para dependentes quimicos que
serdo geridos por OSs, nao pelo governo.

Segundo a dire¢ao da FGV, a parceria com o governo de Goias visa tornar o
Estado mais eficiente com a desmobilizagdo de ativos, fazendo o governo de Goias mais
forte em sua capacidade de parcerias, politicas publicas e investimentos. “*Vamos analisar
os ativos que talvez nao fagam mais sentido investir. Isso vai fazer com que sobre
recursos do Estado, além de outras medidas que possam estimular a vinda de novos
investimentos". A Fundag¢do fara um diagnostico de todos os elementos necessarios para

o Estado tomar sua decisao.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico ¢ Social (BNDES) deve
financiar grupos empresariais interessados em participar dos leildoes de concessdes
publicas a serem realizados pelo Estado. Apesar do cenario recessivo na economia,
muitas empresas voltaram a sondar o banco com interesse em retomar investimentos em

logistica e nas futuras concessoes publicas.

A modelagem para a concessdo ao setor privado de quase 600 quilémetros de
rodovias estaduais em Goias estd praticamente concluida pela Agéncia Goiana de
Transportes e Obras (AGETOP), mas ainda sera avaliada pelo BNDES.

O BNDES entende que a solugio dos problemas de infraestrutura ¢ condigdo
necessaria para a melhoria do bem-estar da populagdo, permitindo que todos tenham
acesso a servigos basicos como energia elétrica, comunicagdes, transportes urbanos e

saneamento, além de servigos ptblicos que a passam a ser concedidos a iniciativa privada.

A amplia¢do da estrutura basica para esses servigos promove reducido de
custos, aumento da produtividade, aprimoramento da qualidade dos bens e servigos,
além da consolidagdo da integragdo regional. Para viabilizar a execucdo dos projetos e
favorecer suarapida entrega a sociedade, o BNDES disponibiliza condi¢des especificas

paraempresas e entes piblicos vencedores dos Leildes Publicos de infraestrutura.

Por sua vez, o DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO -
DETRAN/GO, implantou em maio de 2015 a Concessao dos Servigos Publicos de
Vistorias de Identificagdo Veicular nos termos da Lei Estadual n® 17.429-2011, que tem
alcancado excelentes indices de eficiéncia, tendo ampla aceitagdo pelos usudrios que
percebem a melhoria da prestagdo dos servigos realizados pela Concessionaria que atua
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em todo o Estado.

Desta forma fica evidente que a decisdo de realizar concessdao dos servigos
publicos de emplacamento e atividades acessorias e de controle e logistica, através de
licitagao publica, conforme preconiza a Lei Estadual n® 18.983, de 27/08/2015, esta
perfeitamente aderente a politica de Estado menor e mais eficiente que ¢ defendida pelo

atual Governo Estadual.

1. A CONCESSAO DOS SERVICOS DE EMPLACAMENTO

1.1. INTRODUCAO

A Concessdo tem como objeto a prestacao de servigos de suporte material a
execugdo do ato de emplacamento e lacragdo ou relacragdo das placas de identificagdo
de veiculos automotores, ciclomotores e outros tracionados nos municipios do Estado
de Goias, envolvendo o fornecimento das placas semiacabadas (blanks), lacres de
seguran¢a ¢ demais insumos e disponibilizagao dos equipamentos para a fabricacao de
placas e tarjetas, mediante a gestdo das operacdes de produgdo, logistica, deposito e
guarda de placas e materiais relacionados por meio de software de rastreamento,
conforme as Resolugdes do Conselho Nacional de Transito - CONTRAN e legislacdo

vigente.
1.1.1- A contratagao compreendera:
a) Servigos de emplacamento de veiculos em todo o Estado de Goias,

utilizando-se o padrdao de placa de identificagdo veicular previsto nas Resolugdes do
CONTRAN n°s.231/2007 ¢ 590/2016, e suas posteriores alteragoes.

b) Servigo de lacragdo e relacracao de placas de identificagdo veicular em
todo o Estado de Goias, previsto nas Resolugdoes do CONTRANn®s231/2007 ¢ 590/2016,

e suas alteragdes posteriores.

A Prestacdo de Servigos envolve o fornecimento de todos os insumos
relacionados aos mesmos, inclusive as placas veiculares, lacres de seguranca, fio de

selagem, etc., e toda a infraestrutura fisica (instalagdes e equipamentos) e logistica
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(pessoal e veiculos) para viabilizar o atendimento em todas as Unidades de Atendimento
do DETRAN/GO, conforme definido neste Edital.

1.2. JUSTIFICATIVA

De acordo com o Codigo Brasileiro de Transito cabe aos Orgdos Executivos
de Transito dos Estados e do Distrito Federal o registro dos veiculos em suas bases de
dados, identificando-os univocamente pelo chassi, no Registro Nacional de Veiculos
Automotores (RENAVAM) e combinagdo alfanumérica das placas, usadas na dianteira

e traseira, esta fixada a suaestrutura pormeio delacres, cujouso dos poderaserdispensado
caso as placas possuam tecnologia de identificagdao dos veiculos.

O Sistema de Identificagdao de Veiculos ¢ regulamentado pela Resolugdo
CONTRAN n° 23122007, alterada pela Resolucio CONTRAN n° 590/2016, que
atualmente tem parte de seus efeitos suspensos pela Resolugdao CONTRAN n® 620/2016.

A edi¢do das Resolugoes CONTRAN n® 590/2016 e 620/2016 atenderam ao
disposto na Resolugdao n® 33/14 do Grupo Mercado Comum, que estabelece a patente ¢
sistema de consultas sobre os veiculos do MERCOSUL, cuja implantacdo no Estado do
Goias terd inicio, tdo logo autorizado pelo Orgio Executivo Maximo de Trénsito, o
DENATRAN.

Desde 2013, o DETRAN-GO implantou uma estrutura descentralizada da
produgdo e instalacdo das placas veiculares e promoveu a aplicacdo de diversos conceitos
e sistemas para coibir as fraudes neste segmento, obtendo ganhos consideraveis em
relagdo a seguranga neste setor, dificultado em parte, pela falta de controle nos Estados

limitrofes.

Entretanto com o advento de uma nova identificagao veicular de seguranca,
valida ndao somente para o Brasil mas internacionalmente, sera necessario evoluir o
modelo deste fomecimento adotando novas tecnologias e procedimentos rigorosos, com
vista a aumentar ainda mais a seguranca na produgdo das placas veiculares no Estado de
Goias, tomando como exemplo, a emissio dos Certificados de Registro e de
Licenciamento de Veiculos (CRV/CRLV), que desde de 2014 passaram a ser emitidos
de forma centralizada pelo DETRAN-GO, eliminando de vez as fraudes e roubos destes
impressos nas CIRETRANS do interiordo Estado.

A amplitude das tarefas e a multiplicidade de solugdes técnicas necessarias

a plena adequagdo das atividades de emplacamento e lacracdo das placas de
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identificagdo veicular, a serem produzidas dentro de padroes mais rigidos de seguranga,
que evitem a malversagdo de dados do sistema de registro veicular, bem como o
imperioso aprimoramento das condig¢des de atendimento, proporcionando mais conforto
¢ agilidade nos servigos prestados diretamente aos usuarios, estabelecem um amplo
conjunto de medidas que demandariam a alocagdo de expressivos recursos humanos,
financeiros e tecnologicos da Administragao Publica, cuja disponibilidade ¢ reduzida,
além de afetar outros projetos prioritarios no ambito das inimeras atividades desta

autarquia.

Por se tratar de um servigo a ser executado em todo o Estado do Goias, ¢ o
DETRAN/GO nao possuir recursos humanos, infraestrutura e nem a expertise necessaria
pararealizar os servicos objeto deste Projeto Basico, se faz necessaria a contratagao de
terceiro, que sera responsavel pela instalagdo de toda a estrutura destinada a produgao e
servigos, com vista ao atendimento do emplacamento e lacragdo das placas veiculares

para os proprietarios de veiculos da frota goiana.

Responsavel também pela logistica (recursos materiais, humanos e
infraestrutura) para atendimento a todo o territorio do Estado de Goias, a Concessionaria
podera subcontratar os servigos de emplacamento, lacragdo e relacragado veicular, sendo
essencial a expertise para o controle e manutengdo da seguranga, devido a centralizagao

da estampagem.

A subcontratag@o devera pautar-se pelo modelo de associagdo entre pessoas
que tem como objetivo uma atividade em comum. Contudo a responsabilidade e a

estrutura fisica necessaria em hipotese alguma poderao sersubcontratadas.

Sera assumida, pela licitante vencedora, a infraestrutura, assim como a
tecnologia necessaria para a disponibilizacdo de solugdo informatizada de Gestdo
Logistica, rastreabilidade e de emplacamento, de modo que o controle de estampagem, o
controle de estoque e controle de vinculagdo de série de cada placa produzida com o
registro alfanumeérico das placas seja repassado via sistema ao DETRAN/GO, em tempo
real, em sincronia comos Sistemas de Informatica Corporativosexistentes, observando-se

as Regras de Segurancada Informagao vigentes.

Os equipamentos supracitados, necessarios a realizacdo dos servigos
descritos neste Termo de Referéncia, poderdo ser de propriedade da Licitante vencedora,

objeto de contratos de locagao ou comodato.
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1.3 - LEGISLACAO APLICAVEL

Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1.993, que regulamenta o art. 37,
inciso XXI, da Constituigdao Federal, institui normas para licitacdes e contratos da

Administracao Piblica e da outras providéncias;

Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1.995, que dispde sobre o regime
de concessdao e permissao da prestagao de servigos publicos previsto no art. 175 da

Constituicao Federal:

Lei Estadual n® 18.983, de 27 de agosto de 2015, do Estado de Goias, que
institui normas para a concessao da prestagdo do servi¢co de emplacamento referente a

confecgdo e lacragdo de placa/tarjeta no ambito da Administra¢dao Publica Estadual.

O artigo 115 da Lei n® 9.503 de 3 de setembro de 1997 - Codigo de Transito

Brasileiro (CTB), que define os parametros para identificagio veicular;

No Estado de Goias, 0o DETRAN/GO ¢ o 6rgédo que detém a competéncia de

emplacar e lacraras placas de veiculos, em obediéncia ao inciso 111 do artigo 22 do CTB;

O Conseclho Nacional de Transito - CONTRAN estabelece o Sistema de
Placas de Identificagdo de Veiculos nas Resolugdes n® 231, de 15 de julho de 2007 e n®

590, de 24 de maio de 2016 e suas alteragdes posteriores;

As Resolugdes n’% 212/2006 e 537/2015 e a regulamentagao complementar
do DENATRAN, que dispdoem sobre o Sistema Nacional de Identificacio Automatica

de Veiculos:

APortaria do Departamento Nacional de Transito- DENATRAN n®272/2007,
estabelece as normas e especificagdes sobre as caracteristicas fisicas, durabilidade e

qualidade dos lacres a serem utilizados no emplacamento de veiculos:

O Codigo de Transito Brasileiro - CTB, as Resolugdes e Deliberagoes do
CONTRAN e Portarias do DENATRAN sao as referéncias legais para a confecgdo de
todos os modelos de placas a serem utilizadas pelos veiculos nelas especificadas, sua
instalagdo e situagdes de excepcionalidade, devendo a contratada atender a legislagao

aplicavel, ainda que venha ser alterada durante a execugao do contrato.
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2. PREVISAO DE DEMANDA E DEFINICAO DA TARIFA

2.1. PREVISAO DA DEMANDA

As PREVISOES de demandas utilizadas para as projecdes financeiras estio
apresentadas nas tabelas abaixo e foram elaboradas com base em estudos de mercado e
na meédia historica de servigos prestados E NOVAS ESTIMATIVAS A SEREM
INSERIDAS:

VEICULOS MOTOS

Goias dez2016 2.520.218 1111.818 59.364 241 27.139
Goias dez2015 2.460.854 1.084.679 110289 o+ a8.542 4,68
. Goids dez2014 2.350.565 1.036.137 © 160.657 14 56.957
Goias dez2013 2.189.908 979.180 175.251 8,708 64.359 r oas
" Golds dez2012 2.014.657 914.821
fonte: DENATRAN
2.2. MODELO DATARIFA

A defini¢do do modelo de remuneragdo da Concessiondria foi precedida de
uma pesquisa no setor ¢ foram analisados conforme se mostravam mais ou menos
compativeis com os objetivos de atragdo de investimento privado para o aumento da
disponibilidade dos servigos, a acessibilidade de uma ampla gama de usuarios, a

prestacdo de servigo publicoadequado e amodicidade tarifaria.

Ao final dos estudos, chegou-se entdo a um modelo de concessdo transparente,
de baixo risco de demanda para a Concessionaria ¢ com incentivos para a eficiéncia de
custos e exceléncia na prestagdo de servigo, com o intuito de atrair investimentos

privados para o setor e garantir o desenvolvimento de atividade de tanta significancia.

O modelo proposto constitui-se de uma planilha de acesso aberto, pelo qual
a Concessiondria assumira o papel de gestor de infraestrutura necessdaria e sera
responsavel pelos investimentos na construgdo, operagdo, manutengdo, operagao e
gestdo dos recursos necessarios a execugao dos servigos. Neste sentido, observou-se que
0 investimento em infraestrutura os custos operacionais sao os fatores que mais

influenciam a rentabilidade de do projeto. Em outras palavras, o investimento inicial ¢
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0s custos operacionais compdem a principal parcela do Valor Presente do Contrato de

Concessao.

2.3. DEFINICAO DA TARIFA

A Tarifa Proporcional sera a tarifa-base utilizada para calcular o valor a ser
pago pelos Usudrios a Concessionaria pelos servigos objeto da licitagdo, como uma
remuneracao compensatoria aos custos operacionais gerados na razdo direta dos
servigos usufruidos, uma vez que estiao definidos 7 (sete) itens de servigos prestados

conforme visto no quadro da demanda estimada.

Para este componente, o valor foi definido com base na expectativa de
investimentos, custos ¢ despesas fixas projetados no fluxo de caixa E NOVAS
ESTIMATIVAS A SEREM INSERIDAS:

0% _ 3% Composicdo da Receita

= Placa Veiculo conj

= Placa Veiculo unid

» Tarjeta Veiculo par

= Tarjeta Veiculo unid
= Placa Moto conj

» Tarjeta Moto unid

w Lacre Reposicao unid

A tarifa foi determinada como sendo o valor tal que garanta a Concessionaria
a compensagdo pelos custos operacionais incorridos, acrescidos dos investimentos
realizados e dos impostosincidentes, inclusive a Taxade Concessao estabelecidana ordem
de 5% (cinco por cento) sobre a Receita Operacional Bruta. Essa metodologia protege
a Concessionaria dos riscos de demanda de trafego inerentes ao modelo, ndo ensejando
qualquer lucro ou prejuizo no sentidoecondémico. Esta tarifa, da forma como foicalculada,
representara o teto do valor a ser indicado pelos proponentes durante o processo de
licitacao.
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2.4. EXPANSAO DA CAPACIDADE

Nao foi assumido nenhum gatilho automatico de expansdo de Capacidade
Operacional em fungdo do nivel efetivo de utilizag@o dos servigcos. A Concessionaria
assume, entretanto, a obrigagao de expansao de Capacidade Operacional sempre que
assim determinado pelo Poder Concedente. Caso a expansdo afete o equilibrio
econémico-financeiro do contrato, devera haver procedimento concomitante de
reequilibrio, através dametodologia dofluxo de caixa marginal. Os projetos de expansao
de Capacidade Operacional, nesse caso, deverdo ser apresentados pela Concessionaria
e aprovados pelo Poder Concedente. O processo de aprovagao do projeto de expansdo
de Capacidade Operacional ¢ os principios a serem utilizados no reequilibrio

economico-financeiro seguirdo oscritérios definidos pelo contrato de concessio.

2.5. DO REAJUSTE DAS TARIFAS

Nos termos do disposto na Lei Estadual n° 18.983/2015, as tarifas serdo
revistas a cada 12 meses contados da assinatura do contrato de Concessao, aplicando-se
indice de corregao monetaria pela variagao do indice Nacional de Precos ao Consumidor

Amplo - IPCA de modo a manter-se o equilibrio econémico e financeiro do contrato.

Havendo variac¢ao ndo prevista nos custos envolvidos nos servigos concedidos,
mediante solicitagio da CONCESSIONARIA e devidamente comprovada a variagdo
imprevisivel de custos que ndo esteja coberto nos indices de reajuste anual, devera o
DETRAN/GO na qualidade de Poder Concedente promover por meio de procedimento
administrativo o reajuste na tarifa dos servigos, de modo a manter o equilibrio

econdmico ¢ financeiro da Concessao.
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3. MODELO DE AVALIACAQ ECONOMICA

3.1 METODOLOGIA

A metodologia empregada na avaliagao econdmica do projeto foi a de Fluxo de
Caixa Descontado (FCD), que basicamente determina o valor presente do Fluxo de
Caixa de projeto desalavancado (isto ¢, como se fosse financiado exclusivamente com

capital proprio), descontado a Taxa Selic do Banco Central.

O principal objetivo da elaboracdo do fluxo de caixa do projeto ¢ determinar os
valores das tarifas pelas quais o resultado do VPL do contrato de concessao seja igual a
zero, o que significa dizer que a Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto deve se igualar
a taxa de desconto. Como bem definido na literatura de Financas Corporativas, esta seria
a remuneracdo minima necessaria para atrair financiadores (tanto credores de divida

quanto acionistas) para viabilizar o projeto.

3.2 DETALHAMENTO DAS PREMISSAS

Nos topicos seguintes sdo expostas as premissas que foram adotadas e os

resultados obtidos pela projecdo do fluxo de caixa da Concessionaria.

3.2.1 HORIZONTE DA PROJECAO ECONOMICA

Considerou-se um horizonte de 15 (quinze) anos para avaliagdo econdémica,

conforme prazo de concessao previstona Lei Estadual n® 18.983/2015.

Ja esta incluso neste prazo o periodo necessario para a realizacdo das obras

previstas pela Concessionaria.

3.2.2 TARIFAS

Conforme definido no Item 2, a Concessionaria possuira como fonte de
receita a Tarifa Proporcional como base utilizada para calcular o valor a ser pago pelos
Usuarios pelos servigos objeto da licitagdo, de acordo com os servigos que forem

usufruidos.

Pagina 14 de 34

-
ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA - CONCESSAO



é; DETRAN-GO

Os critérios de calculo e reajuste das tarifas estdo detalhados no Item 2
deste relatorio.

3.2.3 OUTRAS RECEITAS

Nas proje¢oes de fluxo de caixa elaboradas ndao foram consideradas
quaisquer outras receitasalém das tarifas — sejam receitas financeiras, receitas de servigos
complementares e receitas extraordinarias. A premissa adotada ¢ que a percepgdo de
nenhuma destas receitas deveria causar qualquer alteragdo no Valor Presente Liquido -
VPL do projeto. Isto implica dizer que a rentabilidade das receitas financeiras, se houver,
seria igual ao do custo de capital equivalente e que demais servigos complementares ou
quaisquer outros seriam prestados a lucro econémico zero (isto ¢, com rentabilidade

suficiente apenas para cobrir o custo de capital).

3.24 TRIBUTOS INCIDENTES

Foram consideradas as seguintes aliquotas para os tributos incidentes
sobre a Receita Operacional Bruta (ROB):

~ ISSQN =5,00%
- PIS =1,65%

~ COFINS =7.60%
~ IRRJ =4,80%

—~ CSSL=2.88%

Isso equivale a uma aliquota total de 21,93% sobre a Receita Operacional
Bruta.

Foram ainda consideradas as seguintes aliquotas para os tributos sobre o
Lucro Operacional:

3.2.5 DEPRECIACAO(VALIDO PARACONTABILIDADE FISCAL)

Para fins de contabilidade fiscal, e consequente apuragao do lucro tributavel
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pelo IRPJ, AIR e CSLL, considera-se as taxas de depreciagao estabelecidas pela

legislacao fiscal.

3.2.6 BENEFICIOS FISCAIS

Nio foram considerados beneficios fiscais nesse estudo.

3.2.7 OUTRAS PREMISSAS GERAIS

Todas as linhas do fluxo de caixa foram calculadas em termos reais, ou seja,
desprezando o efeito da inflagdo. A fim de se manter a consisténcia do modelo
econdmico, foi aplicado um indice de deflacdo as linhas de depreciagao, amortizacao do
ativo imobilizado, diferido e intangivel. Para a aplicacdao da deflagdo nessas linhas foi
considerada a projecio de inflagio do Banco Central, conforme premissas

macroecconomicas adotadas.

3.2.8 TAXADEDESCONTO

Para este projeto foi utilizada como taxa de desconto a Taxa Selic do
Banco Central.
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4. CUSTOS OPERACIONAIS (OPEX)

4.1 METODOLOGIA

A metodologia adotada para a estimativa dos custos operacionais foi a de
empresa de referéncia, em que uma estrutura ideal de empresa para operar uma
determinada atividade ¢ estimada, com todos os seus custos e componentes unitarios. Esta
composi¢ao da estrutura de custo e estimativa dos valores de cada um dos processos que

a compoe foi elaborada a partir de estudos de mercado.

Os custos da Concessionaria foram classificados como Custos Fixos, Custos
Varidveis e Despesas Administrativas, ¢ suas projegoes sdo apresentadas nos itens a

seguir. Para fins das estimativas de Opex, considerou-se a produgao estimada no item 2.

4.2. CUSTOS FIXOS

421 PESSOAL

Os dados de pessoal envolvem todos os gastos com mao-de-obra direta
envolvida na execugdo das atividades de operagdo, manutencdo e controle das
atividades, excluindo aqui a equipe de dire¢do E NOVAS ESTIMATIVAS A SEREM
INSERIDAS:

O quantitativo de pessoal foi estimado de acordo com a produgdo estimada.
Os custos unitarios de cada um dos cargos, bem como os quantitativos, estao apresentados

na tabela aseguir.

4.2.2 OPERACAO

Os custos fixos de operagao compdem uma das principais parcelas de custo
da Concessdo e referem-se aos gastos incorridos para a preservagao das condigdes das

instalagdes conforme especificagdes de projeto.

As principais linhas que compdem os custos de operagdo, os seus valores

unitarios e respectivos direcionadores de frequéncia foram estimadas com referéncia no
mercado E NOVAS ESTIMATIVAS A SEREM INSERIDAS:
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A frequéncia reflete a necessidade de realizagdo do servigo ou despesa por
Unidade de Atendimento. Porexemplo,paraoitem “comunicagdo/internet™ a frequéncia

de 77 indica que sdo necessarias nas 77 unidades de atendimento.

4.3. CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis que serdo incorridos com a producdo referem-se

principalmente aos custos de insumos aplicados.

As principais linhas que compdem o custo variavel, os seus valores unitarios
e respectivos direcionadores de frequéncia foram estimadas com referéncia no mercado

¢ estaoregistradas EM NOVAS ESTIMATIVAS A SEREM INSERIDAS:

4.4 DESPESAS GERAIS

Foi considerado a titulo de despesas gerais o valor correspondente a 5%
(cinco por cento) sobre a receita bruta a titulo de Taxa de Concessao, estabelecida pela
Lei Estadual n® 18.983/2015.
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5. PROJECAO DE INVESTIMENTOS (CAPEX)

Os custos referentes a aquisi¢ao/instalagao de equipamentos de producio ¢
a adaptacido/edificagdo das Unidades de Atendimento, compdem a principal parcela

do investimento incorrido pela Concessionaria.

Além do CAPEX para a implantagdao do empreendimento, a Concessionaria
devera investir na aquisi¢do de equipamentos para servigos internos, que irdo suportar a

gestdo, manutengao e controle das operagdes.

A seguir, ¢ detalhada a metodologia adotada para estimar cada um dos

componentes de investimento.

5.1. PLANO DE OBRAS

O Plano de Obras com os esbogos das Unidades de Produgdo e de Atendimento
a serem edificadas foram elaborados, em nivel conceitual, com experiéncia em projetos
similares e, em suma, proporcionam de forma preliminar, a avaliagdo do custo da obra ou

servigo ¢ a definicdo dos métodos e do prazo de execugao.

Os estudos preliminares de engenharia deverdo ser apresentados pelas
licitantes em suas propostas, acompanhados dos seus respectivos anteprojetos. Como
nao foram definidas especificagdes de materiais basicos e de acabamento, bem como
metodologias de execugdo, o Plano de Obras sera avaliado apenas quanto a sua
exequibilidade, tendo como fator preponderante os custos inseridos na composigao dos

precos ofertados.

Foram definidos (3 (trés) padrdes de Unidades, sendo 01 (um) para a Unidade
de Produgdo a ser edificada em Goiania, e 02 (dois) para as Unidades de Atendimento

do interior, de acordo com o porte de atendimento, conforme a demanda estimada.

5.1.1 UNIDADE PADRAO 1

Foi definida uma Unidade de Producio a ser edificada em Goidnia, onde
serdo feitas a estampagem, o armazenamento, a distribui¢do e controle da logistica, bem
como todo o processo de seguranga das atividades realizadas, além do atendimento aos

usuarios de Goidnia e regido atendida em sua circunscrigao.
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REQUISITOS BASICOS DA UNIDADE PADRAO I (conforme planta
baixa em anexo) A Unidade Padrao | devera ser constituida, no minimo, pelos seguintes

eSpagos:

1. A Unidade sera subdividida em quatro dareas distintas entresi:
I Ambiente de Estacionamento e Emplacamento;

1. Area de Recepgdo / Atendimento ao Piblico;

.  Area Administrativa;

Iv. Area de Produgdao e Armazenagem de Placas e componentes.

2. Ambiente de Estacionamento e Emplacamento:

I Devera ser constituido de area de facil acesso para veiculos de todo
porte para o emplacamento / lacragao:

I. Balcdo para manuseio de placas, lacres, complementos e ferramentas;

1. Area destinada ao estacionamento de veiculos em espinha de peixe e
com vagas preferenciais;

IV. As areas destinadas a circulacdo ¢ estacionamento dos veiculos
deverdo, quando possivel, estar demarcadas no piso ou no muro segundo os tipos ¢
proporgoes:

V. A area para emplacamento devera ser contigua a area de
estacionamento,

VL. Area externa pavimentada, em piso compactado ou em poO-de-brita
evitando oactimulo de pogas d’agua;

vil.  Sistema de alarme contra intrusao e luzes de emergéncia;

vill.  Sistema de iluminagdo, com cé¢lulas fotoelétricas para acionamento

automatico, com luminarias distribuidas de forma que ndo restem areas de escurecimento
nasinstalagoes:

IX. Portdes para a entrada ¢ saida dos veicul os.

X. Guarita de seguranga, sendo que todo e qualquer veiculo que entre ou
saia da Unidade devera obrigatoriamente passarporela;

X1 Toda a extensdo do perimetro do terreno devera ser cercada com altura
minima de 2,00 m (dois metros).

3. Area de Recepcio / Atendimento ao Piblico
I Destinada a recepgao e ao atendimento ao publico com cerca de 90 m2;

1. Posi¢des de atendimento informatizadas para recebimento dos
documentos, conferéncia de dados do veiculo/proprictirio ¢ emissiao dos boletos
bancarios:
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M. Area de espera, com assentos, bebedouro, ar condicionado e, quando
possivel, uma TV de 42 polegadas:

Iv. Area de acesso e atendimento ao piblico preferencial:

V. Banheiros masculino, feminino e de acessibilidade, exclusivos para o
publico;

VL. Sistema de iluminacdo de emergéncia.

4. Area Administrativa

I Destinadaao exclusivamente aos servigos administrativos e gerenciais,
com cerca de 70 m2;

I. Area restrita somente aos empregados da Concessionaria com controle

de acesso:

M. Sistema de ventilagdo e iluminagdo naturais adequados ao ambiente
seguro;

Iv. Banheiro masculino/feminino:

V. Copa para servir café e agua

VI Sala para a geréncia com cerca de 15 m2 (inclusos na area total);

Vil.  Sistema de iluminacdo de emergéncia em todos os ambientes.

5. Area de Producio e Armazenagem de Placas e componentes.

I Destina-se exclusivamente a produgdo e armazenagem de placas,
lacres, insumos e complementos, com cerca de45 m2:

I. Controle de acesso que garanta a seguranc¢a dos produtos em
producgdo, acabados, semiacabados e insumos, armazenados em sala estanque;

1. Circuito interno de TV com monitoramento visando a total seguranca
de toda a area de produgao, armazenagem e expedigao;

Iv. Sistema de iluminacao de emergéncia em todos os ambientes.

5.1.2 UNIDADESPADRAOII

Foram identificadas até XX (....) Unidades de Atendimento Padrao Il a
serem edificadas nas cidades do interior com maior demanda, onde serdo feitas a
estampagem, o armazenamento ¢ o atendimento aos usuarios de toda a regiao em sua

circunscrigao.

Pagina 21 de 34

-
ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA - CONCESSAO



é; DETRAN-GO

REQUISITOS BASICOS DA UNIDADE PADRAO II (conforme planta
baixa em anexo) As Unidades Padrdo Il deverdo ser constituidas, no minimo, pelos

seguintes espagos:

1. A Unidade sera subdividida em trés dreas distintas entre si:
I Ambiente de Estacionamento e Emplacamento;
1. Area de Recepgido/ Atendimento ao Publico;

1. Area Administrativa e de Armazenagem de Placas e componentes:

2. Ambientede Estacionamento e Emplacamento:

I Devera ser constituido de area de facil acesso para veiculos de todo
porte para o emplacamento / lacragdo;

1. Balcdo para manuseio de placas, lacres, complementos e ferramentas;

1. Area destinada ao estacionamento de veiculos em espinha de peixe e
com vagas preferenciais;

IV. As areas destinadas a circulagdo e estacionamento dos veiculos
deverdo, quando possivel, estar demarcadas no piso ou no muro segundo os tipos e
proporgoes;

V. A area para emplacamento devera ser contigua a drea de
estacionamento,

VI Area externa pavimentada, em piso compactado ou em po-de-brita
evitando oactimulo de pocas d’agua;

VIl.  Sistema de alarme contra intrusio ¢ sistema de iluminacdo de
emergéncia;

Vill.  Portdes para a entrada e saida dos veiculos.

IX. Toda a extensdo do perimetro do terreno devera ser cercada com altura

minima de 2,00 m (dois metros).

3. Area de Recepcio / Atendimento ao Piblico
I Destinadaa recepgao e ao atendimento ao ptblico com cerca de 45 m2:

1. Posicoes de atendimento informatizadas para recebimento dos
documentos, conferéncia de dados do veiculo/proprictario e emissdo dos boletos
bancarios:

M. Area de espera, com assentos, bebedouro, ar condicionado e, quando
possivel, uma TV de 36 polegadas;

Iv. Copa para servir café e agua
V. Banheiros masculino, feminino ¢ de acessibilidade em comum
VL. Sistema de iluminagao de emergéncia.
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4. Area Administrativa e Armazenagem de Placas e componentes

I. Destinada ao exclusivamente aos servigcos administrativos ¢
armazenagem de placas, lacres, insumos e complementos, com cerca de 65m2;
In. Area restrita somente aos empregados da Concessionaria com controle

de acesso:

M. Sistema de ventilagdo e iluminagdo naturais adequados ao ambiente
seguro;

Iv. Sistema de iluminagao de emergéncia em todos os ambientes.

V. Controle de acesso que garanta a seguranga dos produtos armazenados
em sala privativa;

VI Circuito interno de TV com monitoramento visando a total seguranca
de toda a area de armazenagem e lacragao;

vil.  Sistema deiluminacdo de emergéncia em todos os ambientes.

5.1.3 UNIDADES PADRAO 111

Foram identificadas até¢ XX (.........) Unidades de Atendimento Padrao 111
a serem edificadas nas cidades do interior com menor demanda, onde serdo feitos o

armazenamento ¢ o atendimento aos usuarios de toda a regido em sua circunscricao.

REQUISITOS BASICOS DA UNIDADE PADRAO I1I (conforme planta
baixa em anexo) As Unidades Padrao 11 deverdo ser constituidas, no minimo, pelos

seguintes espagos:

1. A Unidade sera subdividida em trés dreas distintas entre si:
I Ambiente de Estacionamento e Emplacamento;
I. Area de Recepgao/ Atendimento ao Publico;

. Area Administrativa e de Armazenagem de Placas e componentes:

2. Ambiente de Estacionamento e Emplacamento:

I. Devera ser constituido de area de facil acesso para veiculos de todo
porte para oemplacamento / lacragdo:

I. Balcao para manuseio de placas, lacres, complementos e ferramentas;

1. Area destinada ao estacionamento de veiculos em espinha de peixe e
com vagas preferenciais;

IV. As arcas destinadas a circulacdo ¢ estacionamento dos veiculos
deverdo, quando possivel, estar demarcadas no piso ou no muro segundo os tipos ¢
proporgoes;

V. A area para emplacamento devera ser contigua a drea de
estacionamento,
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VI Area extema pavimentada, em piso compactado ou em po-de-brita
evitando oactmulo de pogas d’agua;

Vil.  Sistema de alarme contra intrusao;

vill.  Portdes para aentrada e saida dos veiculos.

IX. Toda a extensdo do perimetro do terreno devera ser cercada com altura

minima de 2,00 m (dois metros).

3. Area de Recepcio / Atendimento ao Piblico

l. Destinada a recepgao e ao atendimento ao publico com cerca de 25 m2;

I. Posigdes de atendimento informatizadas para recebimento dos
documentos, conferéncia de dados do veiculo/proprictario ¢ emissdao dos boletos
bancarios:

. Area de espera, com assentos, bebedouro, ar condicionado e,
quando possivel, uma TV de 32 polegadas:

V. Banheiros masculino, feminino e de acessibilidade em comum com a
administragao;
V. Sistema de iluminagdo de emergéncia.

4. Area Administrativa e Armazenagem de Placas e componentes

I Destinada ao exclusivamente aos servicos administrativos e
armazenagem de placas, lacres, insumos e complementos, com cerca de 25m2;

I. Area restrita somente aos empregados da Concessionaria com controle
de acesso:

. Sistema de iluminacdo de emergéncia em todos os ambientes.

Iv. Controle de acesso que garanta a seguranga dos produtos armazenados
em sala privativa;

V. Circuito interno de TV com monitoramento visando a total seguranga
de toda a area de armazenagem e lacragao;

VI Sistema de iluminagao de emergéncia em todos os ambientes.

5.2. CAPEX DE OBRAS

Foram definidas as quantidades de cada um dos itens e estimados os seus
respectivos custos unitarios de aquisigao e de edificacdo, com base no Custo Unitario
Basico de Construgao (NBR 12.721:2006-CUB 2006), Sinduscon-GO, referente ao
estado de Goias no més de janeiro/2017 E NOVAS ESTIMATIVAS A SEREM
INSERIDAS:

Os valores de custo unitario or¢ados representam apenas 0s seus custos

diretos, ndo refletindo os custos de projetos, administrativos, financeiros, margem ¢
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impostos na composigao do preco pago pelos materiais adquiridos e servigos prestados na

implantagdao doempreendimento (BDI - Beneficios Diretos e Indiretos).

5.3. CAPEX DEEQUIPAMENTOS

Para que seja possivel a perfeita prestagdo dos servigos previstos, a
Concessionaria tera que investir na aquisigdo de equipamentos que irdo suportar a
produgdo e ainstalagdodas Unidades de Atendimento.

Para o dimensionamento dos quantitativos dos equipamentos, levaram-se em
conta as atividades da Concessionaria ¢ seus respectivos parametros de desempenho

previstos no Caderno de Obrigagoes.

O conjunto de equipamentos abaixo permitira que a Concessionaria
mantenha a producdo e o atendimento aos Usuérios em perfeitas condigdes, bem como o
controle da logistica E NOVAS ESTIMATIVAS A SEREM INSERIDAS:

5.4 PLANO DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Como parte do estudo, foi elaborada uma projecao de desembolso do
investimento previsto em projeto, que seguiu as premissas de prazo para a execugao das

obras e aquisigao dos equipamentos.

A Concessionaria devera instalar Unidades de Atendimento em todas as
cidades onde forem localizadas CIRETRANSs, tendo o prazo de caréncia de 3 (trés) anos
para dar inicio as edifica¢des de sedes proprias nos padroes minimos estabelecidos neste

estudo.

A Concessionaria fica autorizada a locar imoveis para atendimento imediato
do contrato e consequente substituicdo por unidades proprias a medida em que essas
forem construidas, devendo ao final do 3° (terceiro) ano de execucdo do contrato

apresentar o programa de edificagdo para avaliacdo e aprovagao do Poder Concedente.

O plano de desembolso anual para cada item de investimento pode ser

observado na tabelaabaixo, na qual sdo apresentadas as estimativas de desembolso ano a
ano que foram consideradas no fluxo de caixa E NOVAS ESTIMATIVAS A SEREM
INSERIDAS:
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6. RESULTADOS DO MODELO ECONOMICO

O fluxo de caixa livre do projeto representa o volume de recursos livres
disponiveis para pagamento de credores, distribuigdes aos acionistas ou reinvestimentos
discricionarios na empresa. E a partir do resultado deste fluxo de caixa que se calculam

todos os indicadores que refletem a rentabilidade do projeto.

O fluxo de caixa completo pode ser visto no Anexo IV

A tabela abaixo apresenta de forma resumida o resultado dos principais
indicadores de rentabilidade do projeto (A DEFINIR OS INDICADORES):

Diante destes resultados, conclui-se que o projeto ¢ perfeitamente viavel e

possui um nivel satisfatorio de atratividade para os investidores.
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é; DETRAN-GO

COMPOSICAO DOS CUSTOS UNITARIOS

(A DEFINIR OS INDICADORES)
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é; DETRAN-GO

ANEXO 11
PRODUCAO ESTIMADA POR ITEM PARA O PERIODO DA CONCESSAO

(A DEFINIR OS INDICADORES)
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COMPOSICAO DOS CUSTOS GLOBAIS

(A DEFINIR OS INDICADORES)
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é; DETRAN-GO

ANEXO II1

PRODUCAO ESTIMADA POR ITEM PARA O PERIODO DA CONCESSAO

(A DEFINIR OS INDICADORES)

Pagina 30 de 34

-
ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA - CONCESSAO



-
<=b  DETRAN-GO
7

ANEXO IV
PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA

(A DEFINIR OS INDICADORES)
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é; DETRAN-GO

ANEXO V

PLANTA BAIXA - UNIDADE PADRAO 1

(A DEFINIR OS INDICADORES)
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PLANTA BAIXA - UNIDADE PADRAO 11

(A DEFINIR OS INDICADORES)
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PLANTA BAIXA —~ UNIDADE PADRAO 111

(A DEFINIR OS INDICADORES)
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